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Kontrola podatkowa w firmie,
czyli jak nie da¢ sie zaskoczy¢é

Prawnik radzi Odpowiadaradcaprawny Maciej Kucharski, specjalizujacy sie w zagadnieniach prawa,
podatkowego, partner w Kancelarii Radcéw Prawnych Haton & Kucharski sp. p.

Kto moze prowadzi¢ kontro-
le podatkowa ?

- Nawstepie pozwole sobie
nauwage natury ogolnej -
kontrole szeroko rozumianej
prawidtowosci rozliczen
podatkowych przeprowadzac
moga organy podatkowe oraz
urzedy kontroli skarbowe;j.
Kontrola prowadzona przez
inspektoréw kontroli
skarbowej dotyczy¢ moze
szerszego kregu podmiotow,
ajej przebieg cechuja pewne
odmienno$ci w stosunku

do kontroli prowadzonej przez
organy podatkowe. Dzis,

z uwagi na szeroki zakres jej
wystepowania w praktyce,
zajmiemy si¢ kontrola
podatkowa przeprowadzana
W oparciu o przepisy ordynacji
podatkowej przez organy
podatkowe. Takg kontrole
przeprowadzi¢ moze naczelnik
urzedu skarbowego -
wodniesieniu do podatkéw
PIT, CIT, VAT, PCC, podatku

od spadkéw i darowizn,
naczelnik urzedu celnego -

w odniesieniu do podatku VAT,
podatku akcyzowego i podatku
od gier, wojt, burmistrz (lub
prezydent miasta) -

w odniesieniu do podatku

od nieruchomo$ci. W praktyce
czynnosci kontrolne
napodstawie imiennego
upowaznienia udzielonego
przezte organy wykonuja
pracownicy poszczegdlnych
urzed6w (ale nie moga ich juz
wykonac np. osoby swiadczace
prace napodstawie umowy
zlecenia lub innej umowy
cywilnoprawnej).

Czy kontrola podatkowa

w firmie moze sie rozpoczaé
w dowolnym momencie, bez
uprzedzenia o tym podmiotu
kontrolowanego ?

- Zar6wno wszczecie kontroli
podatkowej, jak i nastepnie jej
przebieg, poddane zostaty
Scistym regulacjominie moga
odbywac sie zich
pominieciem.

Itak kontrola podatkowa,
przeprowadzana w oparciu

o przepisy ordynacji
podatkowej, jakkolwiek
wszczynanajest z urzedu, to
wymaga zawiadomienia
kontrolowanego o zamiarzejej
wszczecia, cho¢ nalezy
przyznad, ze zasada ta doznaje
szeregu nie do korica
precyzyjnych wyjatkow.
Zawiadomienie takie nie
bedzie juz np. koniecznie, jezeli
kontrola dotyczy zasadnosci
zwrotu réznicy podatku lub
zwrotu podatku naliczonego
W rozumieniu przepisow

0 VAT, cho¢niejestjuz
jednoznaczne, czy zwolnienie
to dotyczy kontroli
wszczynanych

przed dokonaniem zwrotu
narachunek podatkowy
kontrolowanego. Podobnie nie
zawiadamia si¢ 0 zamiarze
wszczeciakontroli, gdy zada
tego organ prowadzacy
postepowanie
przygotowawcze

o przestepstwo lub
przestepstwo skarbowe lub gdy
dotyczy ona opodatkowania
przychod6w ze Zrédet
nieujawnionych. Organ
kontrolujacy nie zawiadamia
takze 0 zamiarze wszczecia
kontroli podatkowej dotyczacej
niezgtoszonej

do opodatkowania dziatalnosci
gospodarczej. O kontrolinie
uprzedza sie takze tych, ktorzy
maja nakoncie uprzednie
prawomocne skazanie
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zaprzestepstwa skarbowe,
przestepstwa przeciwko
obrotowi gospodarczemu,
przestepstwaz ustawy
orachunkowoscilub
wykroczenia polegajace

na utrudnianiu kontroli. Takze
brak miejsca zamieszkania lub
adresu siedziby
kontrolowanego uzasadniaja
podjecie kontroli podatkowej
wytacznie w oparciu
olegitymacje stuzbowa oraz
doreczenie kontrolowanemu
upowaznienia

do przeprowadzenia kontroli.

W jaki spos6b powinno
nastapi¢ zawiadomienie kon-
trolowanego o zamiarze
wszczecia kontroli przez
organ podatkowy ?

- Co do zasady taka wiedze
kontrolowany powinien
uzyskac z zawiadomienia

0 zamiarze wszczecia kontroli -
dokumentu majacego $cile
sformalizowany charakter,
opisany szczeg6towo
przepisami. Warto pamietac, iz
zakres kontroli wskazany

w zawiadomieniu o zamiarze
jej wszczecia wyznacza cisle
zakres kontroli okreslony

W pdzZniejszym upowaznieniu
do przeprowadzenia kontroli,
czyli kontrola nie moze
wykraczac poza zakres
wskazany w zawiadomieniu.
Ajesli miataby wykroczy¢, to
wymaga odrebnego
zawiadomienia.

Czy zatem dopuszczalne jest
w ogole rozszerzenie zakresu
kontroli podatkowej w trak-
cie jej trwania bez koniecz-
nosci doreczenia kontrolo-
wanemu zawiadomienia?

- Jedynie w sytuacji rozszerze-
nia zakresu kontroli na inne
okresy na skutek nieprawidto-
wosci stwierdzonych juz

w toku czynno$ci kontrolnych
dopuszczalne jest przeprowa-
dzenie czynnosci kontrolnych
wylacznie w oparciu o legity-
macje stuzbowa kontrolujace-

go oraz upowaznienie. Nalezy
jednak pamietad, Ze reguta ta
dotyczy jedynie uprawnienia
do rozszerzenia okresu objete-
go kontrola (np. gdy stwier-
dzone zostaty nieprawidto-
wosci w zakresie rzetelnosci
okreslania podatku dochodo-
wego za 2010 1., mozna kon-
trole rozszerzy¢ np. na rok
2009), ale juz nie na kontrole
prawidtowosci rozliczenia
innych podatkéw, nieobjetych
zawiadomieniem o zamiarze
wszczecia kontroli.

W jaki sposéb kontrolowany
podmiot moze sie broni¢,
uznajac kontrole za wszcze-
ta z naruszeniem powyz-
szych wymogow ?

- W przypadku naruszenia
wymogu zawiadomienia

o0 zamiarze wszczecia kontroli,
jak rowniez w przypadku
wszczecia kontroli

przed uptywem 7 dni

od doreczenia tego
zawiadomienialub tez

po uptywie 30 dniod jego
doreczenia - kontrolowanemu
przedsigbiorcy stuzy prawo
wniesienia sprzeciwu.
Uzasadniony sprzeciw wnosi
sie na pi$mie do organu
podejmujacego kontrole

w terminie 3 dni roboczych
odjejwszczecia. Wniesienie
sprzeciwu powoduje
wstrzymanie czynnosci
kontrolnych do czasu jego
rozpatrzenia. Jesli organ
podatkowy podzieli
stanowisko podatnika - moze
odstapi¢ od czynnosci
kontrolnych, w przeciwnym
wypadku - wyda
postanowienie oich
kontynuowaniu.

Co oznacza pojecie ,,kontro-
la na legitymacje” ?

- Pojecie to oznacza
nadzwyczajny tryb kontroli,
czylikontrole przeprowadzanag
wytacznie po okazaniu przez
kontrolujacego legitymacji
stuzbowej, ale bez uzyskania

formalnego upowaznienia.
Zuwagina wyjatkowos¢ tego
trybu obejmowac on moze
jedynie sytuacje, w ktorych
czynno$ci kontrolne sg
niezbedne dla
przeciwdziatania popetnieniu
przestepstwa skarbowego lub
wykroczenia skarbowego, lub
zabezpieczenia dowodow jego
popetnienia. Pamietacjednak
nalezy, iz nawet mozliwo$¢
WSZCZgcia postepowania w tym
trybie nie oznacza bynajmniej
catkowitego braku obowigzku
doreczenia kontrolowanemu
upowaznienia

do przeprowadzenia kontroli -
takie upowaznienie powinien
on (lub osoba majaca prawo
doreprezentacji
kontrolowanego) otrzymac bez
zbednej zwtoki, ale nie péZniej
nizw terminie 3 dni od dnia
wszczecia kontroli.

Gdzie moze odby¢ sie kon-
trola podatkowa ?

- Czynno$ci kontrolne
prowadzone sa w siedzibie
kontrolowanego, w innym
miejscu przechowywania
dokumentacji oraz

w miejscach zwiazanych
zprowadzona przez niego
dziatalno$cia iw godzinach jej
prowadzenia, zawsze jednak,
nawet, jesli kontrolowany
skrdcitby czas prowadzenia
dziatalnosci - kontrola moze
by¢ prowadzona przez 8 godzin
dziennie. Jesli kontrolowany
prowadzilub przechowuje
ksiegi podatkowe poza swoja
siedzibg, na zadanie
kontrolujacego zobowigzany
jest zapewni¢ dostep do ksiag
W swojej siedzibie albo
wmiejscuich prowadzenia lub
przechowywania, jezeli
udostepnienie ich w siedzibie
moze w znacznym stopniu
utrudni¢ prowadzenie przez
kontrolowanego biezacej
dziatalnosci. Zasady te stosuje
sie rtéwniez w przypadku, gdy
kontrolowany prowadzi
dziatalnos¢ wlokalu

mieszkalnym. Nalezy takze
pamieta¢, ze zaréwno cata
kontrolajakiposzczegdlne
czynno$ci mogg by¢
przeprowadzane rowniez

w siedzibie organu
podatkowego, jakkolwiek
dopiero po spelnieniu dwoch
przestanek, amianowicie, gdy
moze to usprawnic
prowadzenie kontroli lub
kontrolowany zrezygnowat
zuczestniczenia

w czynnos$ciach kontrolnych.
Oznaczato, iz
przeprowadzenie np. dowodu
zprzestuchania §wiadkoéw lub
opinii biegtych moga odby¢ sie
w siedzibie organu
podatkowego dopiero
powyrazeniuna to zgody przez
kontrolowanego.

Czy wszczecie kontroli moze
zostac przesuniete

na pézniejszy termin ?

- Jesli dojdzie do skutecznego
doreczenia zawiadomienia

o zamiarze wszczecia kontroli
podatkowej moze ona by¢
wszczeta nie wezesniej niz

po uptywie 7 dni, ale nie
pdzniej niz po uptywie 30 dni
liczonych od dnia doreczenia
kontrolowanemu tego
zawiadomienia. Jesli
zjakichkolwiek przyczyn
termin ten nie zostanie
dochowany, wowczas
wszczecie kontroli wymagac
bedzie ponownego
zawiadomienia
kontrolowanego. Wszczecie
kontroli przed uptywem 7 dni
od dnia doreczenia
zawiadomienia wymaga
natomiast zgody
kontrolowanego.

Zatydzien

Wkolejnym artykule
poswigconym tematyce
kontroli podatkowej, omowimy
kontrowersje wokot
zagadnienia czasu trwania
iiloscijednoczesnych kontroli
u przedsigbiorcy

Zmienito sie podejscie do zarzadzania pracownikami

Kiedy$ jednoosobowe dziaty
kadr - nawet w $redniej wiel-
kosci firmie - zpomocg , dyrek-
cji” dawaty sobie rade. Dzi$ dla
rozwigzywania problemow
prezentowanych w wydanej
przez Difin ksigzce ,Wspot-
czesne tendencje w zarzadza-
niu zasobami ludzkimi” funk-
cjonuje caty dziat. Jesli nie
kilka.

Dobrze wigc, ze problemom
tym poswieca sie wiele czasu
juzna uczelniach ekonomicz-
nych, a ksiagzka pod redakcja

naukowa Matgorzaty Tyran-
skiej z pewno$cia utatwi stu-
dentom opanowanie nieta-
twych zagadnien.

Celem podrecznika jest
przyblizenie wspotczesnych
probleméw w zarzadzaniu za-
sobami ludzkimi, wystepuja-
cych wprzedsiebiorstwach, jak
iinstytucjach sektora publicz-
nego. W poszczegdlnych roz-
dziatach w klarowny sposob
przedstawiono strategiczne
podejscie do zarzadzania zaso-
bami ludzkimi, ktore staje sie

konieczno$cig wspotczesnych
organizacji, gwarantujaca ich
efektywne funkcjonowanie
i dynamiczny rozwoj.

Cenne jest to, ze w kazdym
rozdziale zainteresowani znaj-
duja krétkie egzemplifikacje
podjetych tematéw w postaci
syntetycznego opisu przypad-
kéw. To pozwala na zaakcento-
wanie istoty omawianych
problemow, pojawiajacych sie
we wspotczesnym zarzadzaniu
zasobami ludzkimi. Pozwala
tez na uporzadkowana reflek-

Wspodtczesne
tendencje

w zarzadzaniu
zasobami ludzkimi

Redakcls patkows MALGORZATA TYRANSKA

sje nad przydatnoscia rozwig-
zan przyjetych w firmie, w kto-
rej pracujemy lub ktorej jeste-
$Smy obserwatorami. Na przy-
ktad, wybierajac model polityki
personalnej fatwo bedzie nam
ocenic, czy pozostac przy wer-
sji tradycyjnej, gdzie dla ludzi
jest mniej wazne to, co robia,
niz to, ile zarabiaja. Czy tez wy-
bra¢ ,,model stosunkéw wspot-
dziatania”, gdzie ludzie chca sie
czuéuzyteczniiwazni. Amoze
~model zasoboéw ludzkich”,
gdzie pracownicy rzeczywiscie

chca sie przyczynia¢ do realiza-
cji wspdlnych celéw. Trzeba
jednak bra¢ pod uwage, ze wy-
bor ktérejs formy pociaga
zasobainne zmiany - zasad po-
stepowania i oczekiwan.
Nakoricu kazdego rozdziatu
zamieszczone zostaty pytania
kontrolne (niekoniecznie tylko
do studentéw...), pozwalajace
we wiasnym zakresie spraw-
dzi¢ poziom przyswojonej wie-
dzy oraz przeanalizowac umie-
jetnosci.
(N)



